
29 
 

4. 高等教育面對的生源問題 

表1-2-1少子化與高教供給膨脹 

年度 出生人口數 

(人) 

粗出生率 

(‰) 

就讀大學年 

大學校院數(所) 

出生年 就讀大學年 獨立學院 大學 

1961 1979 422,740 38.33‰ 15 11 

1971 1989 382,797 25.67‰ 20 21 

1981 1999 414,069 22.97‰ 61 44 

1991 2009 321,932 15.79‰ 44 105 

2001 2019 260,354 11.65‰ 14 126 

2011 2029 196,627 8.48‰ ? ? 

                                               資料來源:彙整教育部統計資料 

由上表1-2-1可知，隨著少子化日趨嚴重，大學面臨生源不足的現象將愈來愈嚴重，

然而高教系統供給卻處於膨脹，當然招生之嚴峻與衝擊可想而知。尤其108-109學

年面臨新冠肺炎(COVID-19)肆虐衝擊，對於生源一向以經濟弱勢學生為主的私立

科大而言，其衝擊嚴重性不言可喻。 

5. 未來生產力 4.0 企業需要的人才：高教迎接「智慧科技」時代的來臨 

根據國內外各項研究指出，基本上工業4.0時代將顛覆現有僱傭與就業體系，未來

企業有兩大類人才需求，一種是「核心專業人才」，也就是跟工業4.0關鍵技術直

接相關的人才，包括人工智慧(Artificial Intelligence)、大數據(Big data)、雲端(Cloud)

與智慧物聯網(AIOT)等。這類人才大致以機械、電機、電子及資訊IT人員為骨幹，

主要依賴學校正規教育專業養成；另一種則是「產業應用人才」，也就是從機器

設備的操作，轉型成為智慧設備的管理者。因此不論學校、訓練機構、企業、政

府等，都必須更加緊密合作，並針對工業4.0人才需具備的職能來進行培育，才能

有效養成所需人才。 

(二) SWOT 分析與校務發展策略 

1. SWOT 分析 

經由外部環境SWOT策略分析(表1-2-2)及內部資源條件盤點，從而發展策略定位(表

1-2-3)，並進而制定短中長期校務發展目標，形成完善校務發展體系。 

表 1-2-2 敏實科大發展 SWOT 

S(敏實攜手本校轉型特色) W(傳統系科生源挑戰) 

 創校 53 年，立足大新竹，校風淳樸，堅守技職

教育陣容，辦學踏實，校友逾 7 萬人，貢獻社會

與產業進步。 

 全球汽車零組件百大集團敏實企業創辦人秦榮

 停招系科師資人力安置，須作

妥善安排，包括與各財團法人

合作、進行轉型或優退措施。 

 受少子化影響，學生數變小，
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S(敏實攜手本校轉型特色) W(傳統系科生源挑戰) 

華先生，捐資興學，引進企業前瞻經營脈動與發

展科技，並提供集團各項資源與本校師生密切對

接，協助本校校務創新發展。 

 地理位置鄰近新竹科學園區、工研院與新竹工業

區等，拓展產學合作具地理優勢，且可充分發展

業師教學合作，畢業生就業機會良好。 

 聚焦全人生涯輔導發展，引進集團專屬渦輪團隊

激勵訓練，發展跨領域專業課程，提升同學跨領

域兼具領導與工程的素質，突顯辦學特色。 

 結合敏實未來工廠人才需求，發展 IT 智慧科技

與精實製造技術，轉譯成科技課程模組，養成學

生前瞻競爭力。 

影響校園各項活動的規模與效

果。 

 學生規模萎縮，影響財務預

算，除撙節經費，須賴敏實集

團之捐資挹注。 

 本校五專與各高職生源重疊，

造成四技招生阻礙困擾。 

 智慧手機普及與深度依賴，導

致學生學習專注力分散，更需

要有多元教學啟發，形成教師

教學創新重大挑戰。 

O(結合產業發展人才需求) T(技職教育環境限制) 

 合 5+2 新興產業(資訊、精密製造、能源等)崛起，

培養智慧科技人才，因應產業人才需求。 

 掌握全球 AI 浪潮，設置智慧製造工程與智慧汽

車與能源兩個新系，培育具備全人素養與智慧製

造與智慧車輛產業之前瞻專業人才，引領科技大

學創新風潮。 

 籌備改名為敏實科技大學，以智慧轉型科技大學

新面貌，翻轉辦學形象，面對招生挑戰，並結合

集團海內外實習基地，拓展學生職涯競爭力。 

 建置 AI 智慧校園氛圍，與知名 AI 企業辦理策略

聯盟(淳安、技嘉、神通、富士康等)提供學生完

整產學合作、實習與就業環境。 

 國內少子女化嚴峻衝擊，大學

數量過多，高教學生來源受到

嚴重威脅，形成經營挑戰。 

 高教系統放寬入學選才規定，

吸引不少高職畢業生流向普通

大學。 

 陸生來源中斷，新南向招生拓

展不易，影響境外學生來源。 

2. 校務執行策略 

根據 SWOT 分析結果，應該制定以掌握機會(S＊O)為主的利基發展策略，作為校

務發展主動創新的積極行動策略（Proactive Strategy）；同時強化校務治理，運用改

善策略(S＊T)，填平補齊弱點並同時趨避威脅。其說明如下表 1-2-3 所示： 

表 1-2-3 校務執行策略 

策略面向 主要內容 行動方案 

1.S*O( 優勢 * 機

會：掌握優勢拓

展利基) 

 結合敏實集團資源，培

育前瞻智慧科技人才。 

 企業攜手科大，新生入

學即就業 

1. 設置智慧製造工程與智慧車輛與能源

兩新系，培養未來前瞻科技人才。 

2. 改名敏實科技大學，攜手集團資源，

翻轉技職形象，保證全球就業。 

3. 新生入學即就業，經過本校四年的實
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策略面向 主要內容 行動方案 

務與最新產業職能訓練，可以進入集

團成為優秀的新成員、或加入本校的

AI 策略聯盟企業，選擇多元發展之職

涯。 

2.S*W(優勢 *劣

勢：創新突破克

服劣勢) 

 運用集團資源，多元創

新，提升辦學能量。 

 聚焦教學資源分配，精

實招生學制。 

 建置智慧校園，提升服

務效能，精實人力。 

 

1. 利用集團與各策略聯盟廠商之資

源，提供師生見學與深度體驗接觸，

見多識廣，提升教學能量與同學學習

動機。 

2. 學制簡化，智能科技相關科系，以四

技學制為主。現有他系五專學制，同

步因應縮減，並由集團支應資源，補

足學費收入減少。 

3. 建置校園節能與人力撙節方案，提升

效能與精省費用同時完成，逐步規劃

收支平衡方案。 

3.S*T( 優 勢 * 威

脅：聚焦資源突

破威脅) 

 因應少子化，發展小而

美科技大學，聚焦學生

學習質量。 

 發展特色課程，創新教

學，翻轉技職學習。 

 提升學生學習環境，吸

引優質高中職畢業生

就讀。 

 深耕社區 

1. 經營重點智慧科技系科，結合集團資

源，提升教學質量，培養集團所需優

質人才。 

2. 與未來工廠人才需求同步，發展智能

科技與精實管理課程模組，提升學生

未來職涯競爭力，獲得社會與家長認

同。 

3. 美化校園，整建圖書館與綜一館(智能

科技學院)，營造人文與科技融合氛

圍，吸引學生安心就讀。 

4. 辦理竹北及竹東社區大學，並鼓勵本

校教師轉型擔任成人教育教師。 

5. 爭取 USR 及地方創生計劃。 

(三) 短、中、長期發展目標 

根據上述 SWOT 分析，本校擬定如下短中長期校務發展目標，逐步落實；其對應之

招生策略、教學策略、學務輔導與產學研發策略，則分述於以後各項目對應指標章節

內。 

1. 校務發展短程目標： 

 行政方面：精實組織人力，厲行開源節流；提升行政效能，精省事務性支出與

人事經費。 
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 規劃人性化智慧校園，形塑美學藝術校園：美化校園視覺廊帶，打造誠品氛圍

圖書館，設置敏書軒(共好中心)；改善學生用餐環境，提供良好學習環境。 

 聚焦系科發展，招滿全國優質高中職畢業生：設置智慧製造與智慧車輛與能源

新系，設置智慧製造類生產線，提供充分前瞻高階師資、設備與實習環境，畢

業生普受企業歡迎。 

 本校與敏實集團對接發展，校務穩健發展永續經營，已經於 109 年 02 月 17 日

通過校務改善計畫，並經教育部核定：109 年 08 月 01 日起改名敏實科技大學，

為全台以智慧科技大學為核心之創新轉型成功案例。 

2. 校務發展中程目標： 

 完成人性化智慧校園建置，設置 AI 前瞻體驗中心，提供學子於智慧大學學習的

最佳環境條件。 

 積極發展國際化，全力拓展與國外知名大學合作計畫，提供學生 3+1 或 2+2 雙

聯發展學制，培養本校畢業生具有國際觀與專業素養，成為台灣相關智慧製造

與新能源汽車產業最愛用的人才。 

 培養具人文素養、與產業需求無縫接軌的 AI 產業人才。 

3. 校務發展長程目標 

 本校作為 AI 與智慧車輛人才培育與創業育成中心，鼓勵畢業校友進行大規模創

業活動。 

 建構敏實集團與工研院聯合發展基地，成為國際知名智能科技與智慧生活應用

產業的人才培育與產學發展大學。 

 與工研院共同開發設置 AI 與智慧車輛先進技術開發基地。 

  




