
 

學校 SWOT 分析 
1. 本校具有最鄰近新竹科學園區的地理優勢，此外鄰近竹北科技園區、竹南科學院區、工業

技術研究院、新竹 AI 智慧園區、以及高科技產業周邊之各工業區位，可讓本校各項智慧

科技的創新發展跟周邊高科技產業做密切結合，培養的人力也可以透過產學合作，配合產

業脈動跟企業做最緊密的聯繫，這是所有科技大學都無法擁有的地理優勢地位。 
2. 全球百大汽車零部件供應廠，敏實集團注資入主本校，改善本校財務與經營體質，教育部

核准本校設置兩個新系：智慧汽車與能源系、智慧製造工程系，並於 109 學年正式招生四

技部新生。109 年 2 月 17 日，解除本校管制，為此本校進行學校全面的改革，將形塑學校

為 “小而美”的科技大學，並配合集團興學，翻轉辦學形象，以產業攜手科大，吸引優質高

職(中)畢業生就學，改名為敏實科技大學。109 年 4 月 9 日，教育部正式來文，正式通過本

校自 109 年 8 月 1 日起更名為敏實學校財團法人敏實科技大學 。並於通過人工智慧應用工

程學士學位學程於 112 學年度開始招生。 
3. 因本校持續改善，110 年 9 月 15 日教育部正式解除本校預警名單。得以順利展開各項資產

活用、推廣教育、新南向境外產學專班 、國際專修部及新型專班等發展機會。經由外部環

境 SWOT 策略分析(表 1-1)及內部資源條件盤點，從而發展策略定位(表 1-2)，並進而制定

短中長期校務發展目標，形成完善校務發展體系。 

表 1-2 為本校轉型歷程。本校校務發展計畫，即係依照三階段原則訂定，如圖 1-11，

（1）召開校務發展會議共識營，彙整成全校之中長程校務發展計畫， （2）經由校務會議與

董事會通過後，作為年度執行計畫與預算編列之依據； （3）並經由 PDCA 循環修正改善。近

期校務發展之目標為：『校務發展共識、求生存、創成果、找發展』。本期以建立 AI 及 ESG

雙主軸為發展方向。本期重要成果為（1）律定未來三學年，本校發展主要 K P I 指標。（2）

未來四系發展主要規劃及特色方向。 （3）未來政策律定指標。 （4）簽署共識行動綱領承諾

書 。本校今後的發展願景，可經由外部環境 SWOT 分析(表 1-3)及內部資源條件盤點，從而發

展定位、短中長期校務發展目標，形成完善校務發展體系。 

表 1-2 本校轉型歷程  
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圖 1-11 本校中長程校務發展定位圖 

表 1-3 敏實科大發展 SWOT分析 

S(敏實集團資源/轉型後聚焦發展) W(生活便利性/科系較少) 

 全球汽車零組件集團敏實企業創辦人秦榮華

先生，捐資興學，引進企業前瞻經營脈動協

助校務創新發展  

 招生科系較少，要達到規模經濟較不容

易，學生生活的便利性受到影響 



 

 地理位置鄰近新竹科學園區、工研院與新竹

工業區等，拓展產學合作具地理優勢  
 結合敏實未來工廠人才需求，養成學生前瞻

競爭力 

 策略性聚焦發展，比照「南中信、北敏實」，

瘦身後再圖發展以谷底回升 

 掌握全球 AI 浪潮，設置智慧製造工程與智

慧汽車與能源系及人工智慧應用工程學士學

位學程(112 年)及及發展智慧餐飲 

 結合半導體就業學程，成立半導體教學中心 

 集團於全球有 70 幾個工廠對於本校培養外

國(東南亞)學生有潛在的人力需求 

 未達規模經濟影響財務預算，須開源節

流與敏實集團捐資挹注 

 本校餐飲系仍有五專部，與鄰近高中學

校爭取相同的國中生生源 

 招收新南向學生，教師教學及學務管理

上具有挑戰性 

O(結合產業發展人才需求) T(技職教育環境限制) 

 結合 5+2 新興產業(資訊、精密製造、能源

等)崛起，培養智慧科技人才 

 AI 浪潮來臨 

 本校解除預警後可配合國家新南向政策，推

動國際招生 

 國內少子女化嚴峻衝擊，形成經營挑戰 

 技職體系更需要有多元教學啟發，形成

教師教學創新重大挑戰 

 高教系統放寬入學選才規定，吸引不少

高職畢業生流向普通大學 

 

（一）校務執行策略 

根據 SWOT 分析結果，應該制定以掌握機會(S＊O)為主的積極型發展策略，作為校務發

展主動創新的積極行動策略（Proactive Strategy）；同時強化校務治理，運用改善策略(W＊

O)，填平補齊弱點並同時趨避威脅。其說明如下表 1-4 所示： 

表 1-4 校務執行策略 

策略面向 主要內容 行動方案 

1.S*O(優勢*機會：

掌握優勢及機會拓

展積極型策略) 

 結合敏實集團資源，培育

前瞻智慧科技人才。 

 企業攜手科大，新生入學

與未來就業強烈連結 

 集團具國際化的優勢具

強大的吸引性 

 具發展產業型大學的條

件 

1. 設置智慧製造工程與智慧車輛與能源兩新系及 AI 學

程，餐飲系也積極轉型為智慧餐飲，培養未來前瞻科

技人才。 

2. 改名敏實科技大學，攜手集團資源，翻轉技職形象，有

機會全球就業。 

3. 與企業接軌，經過本校四年的實務與最新產業職能訓

練，可以進入集團成為優秀的新成員、或加入本校的 AI

策略聯盟企業，選擇多元發展之職涯。 

4. 積極推動學生短期(3 個月)及長期(1 年期)的海外實習

拓展學生的視野，透過口碑行銷建立學校的品牌 



 

5. 與未來工廠人才需求同步，發展智能科技與精實管理

課程模組，提升學生未來職涯競爭力，獲得社會與家長

認同。 

2.S*T(優勢*威脅：

透過放大優勢減少

威脅造成的影響-緩

衝型策略) 

 運用集團資源，多元創

新，提升辦學能量。 

 透過集團於海外亦有人

才的需求，規劃透展境外

學生的生源以盡快達到

規模經濟解決學生生活

不便利的問題 

 學生對於海外的實習充

滿憧憬，發展特色課程，

創新教學，翻轉技職學

習。 

1. 利用集團與各策略聯盟廠商之資源，提供師生見學與

深度體驗接觸，見多識廣，提升教學能量與同學學習

動機。 

2. 學制簡化，以四技學制為主，擴充各系進修部、新南向

及國際專修部的學制。 

3. 學生大一或大二時到海外進行短期實習，增加學生的

滿意度，發展特色課程，創新教學，翻轉技職學習。 

3.W*T(劣勢*威脅：

防禦型策略) 

 提升學生學習環境，吸引

優質高中職畢業生就讀。 

 深耕社區 

1. 爭取 USR 及地方創生計劃讓學生有更多機會與社區

互動。並且多辦理活動多發布新聞來塑造學校口碑與

形象 

2. 提升學生滿意度，減少不便利帶來的影響 

4. W*O(劣勢*機會：

改善型策略) 

 

 配合政府新南向及新五

專政策 

1.獲得招收外籍生的機會，讓學校回到規模經濟的狀況，

以解決生活便利性的問題讓學校更有優勢 

2.配合教育部 3+2 新型五專的政策減少與高職重疊國中生

生源問題。 

 


